Workshop sobre Produtividade de Capital no Brasil:
Diagndstico e Proposicoes

Presentes no evento:

Diretor Presidente: Solon Guimaraes Filho

p Diretor Vice Presidente: Laerte Galhardo
FBTS | - |

Superintendes Executivos: Alfredo Barbosa e Marcelo Pereira
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A FBTS

Natureza: Sociedade civil sem fins lucrativos.
Sede: Rua Primeiro de Marco, 23 — 72 e 172 andares, Centro — Rio de Janeiro/RJ

Criagcao: setembro de 1982.

Resolucdo n? 68, de 13 de novembro de 1979, do MPRJ.

Estrutura o sistema de Provedoria de Fundacdes, estabelece normas para a atuacgao do
orgaos do Ministério Publico e da Procuradoria-Geral da Justica em matéria fundacional e
da outras providéncias.

Org3o Fiscalizador:
PROMOTORIA DE FUNDACOES DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO.
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Organograma

L NN

Conselho Fiscal

(Eleito entre os
Fundadores)

\

Conselho de Administracao

(Todos os Fundadores)

Conselho Consultivo

(Notaveis)

Conselho Diretor
(Eleito entre os Fundadores)
Presidente

Vice Presidente
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Motivacao dos Fundadores da FBTS EElES 1
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Proposito:

Dotar o pais de uma instituicao de desenvolvimento tecnoldgico em soldagem a
exemplo das existentes nos paises desenvolvidos:

Exemplos:
The Welding Institute — Inglaterra

Institut de Soudure — Franca

Edison Welding Institute — EUA
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Motivacao dos Fundadores da FBTS

SN

Oportunidade — Elevados Investimentos e suas caracteristicas:

-Implantacao dos sistemas definitivos de desenvolvimento da producao, na Bacia
de Campos.

-Obra com uso intensivo de soldagem.

-7 plataformas fixas de grande porte.

-Obra, sem precedentes, tratando-se de implantacao simultanea de 7 sistemas.
-Responsabilidade de uma unica empresa.

-Realizada pela primeira vez, em aguas profundas, no Brasil.

-Aumento na producdo do petréleo nacional acima de 300.000 barris/dia.
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Principais Lacunas ldentificadas a Serem
Preenchidas pela FBTS nos seus Primeiros Anos

I N

-Promocao no pais, da formacao regular de Inspetores de Soldagem Niveis 1 e 2.
-Credenciar-se como Org3o Certificador para Inspetores de Soldagem.

-Capacitar-se como certificadora para equipamentos, produtos e consumiveis de

soldagem, produzidos no Brasil ou importados.
-Capacitar-se como certificadora de procedimentos de soldagem.

-Habilitar-se como coordenadora de projetos especiais — multiclientes necessarios
ao desenvolvimento tecnoldgico da soldagem

-Qutras.
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Origem dos Recursos da FBTS, Prestacao das
Seguintes Atividades

NN

- Cursos regulares, onde for necessario no pais, para formacao dos Inspetores de
Soldagem.

- Certificacao dos Inspetores de Soldagem.
- Certificacao de Produtos e Procedimentos de Soldagem.

- Consultoria, Contratos de Gestao Tecnoldgica, Desenvolvimento de Projetos
Multiclientes .

- Atividades afins.
- Anuidades de empresas associadas.

Importante:
A FBTS nao recebe qualquer tipo de ajuda financeira dos seus fundadores
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Fase Atual

[
Um novo nivel de investimentos para os proximos anos vem sendo cogitado,
principalmente nos setores:

- Oleo e Gas — E&P do Pré-Sal, Refino,

Dutos, Petroquimica. - Infraestrutura — PAC.

- Industria Naval. - Copa da Mundo de 2014.
- Energia Nuclear — Angra 3. - Olimpiadas de 2016.

- Siderurgia. - Outros.

- Usinas Hidrelétricas.

y ==
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Qual a Participacao Nacional nos Novos
Investimentos?

I
Vai depender essencialmente da qualidade, da capacidade de producao e da
competitividade em nivel internacional, que venha a ser alcancada nos diversos
segmentos, em cada tipo de investimento, onde estarao presentes, dentre outros:

-Um aumento de produtividade.

-Novos processos construtivos.
-Uma reducao dos custos.

-Novas modalidades de contratacao.
-Encurtamento dos prazos de engenharia.

-Novas modalidades de comercializacao.
-O desenvolvimento tecnolégico.

-Outros.

-A Inovacao.
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A Importancia da Soldagem
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Focando apenas no setor 6leo e gas, qual seria o peso médio da soldagem,
como um todo, numa estrutura analitica de custos de um empreendimento do
setor?
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A FBTS e o Ambiente Atual

LSOO

O crescimento da FBTS diante do programa de investimentos ja mencionado,
em linhas gerais, tornou-se mandatdrio: O crescimento segundo o modelo de

um Centro de Exceléncia.

Aproximagao com:

-O Espaco Centros e Redes de Exceléncia COPPE — UFRJ
-Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas - Praticas de Gestao da Petrobras.

-Com base na metodologia apresentada
\

Ul AO BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DA SOLDAGE!VP FBTS
- 7 Modelo de
v ‘ﬁ@ Crescimento

foi desenvolvido o “Livro Conceitual -
Centro de Exceléncia em
Tecnologia da Soldagem”
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Inovacao em Soldagem: Dinamica da producao
do conhecimento da soldagem no mundo
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Projetos Estruturantes

R

1- Capacitar a FBTS com Instalacdes Laboratoriais — Em processo.

2- Credenciamento da FBTS em Orgdos Especificos de
Financiamentos de Projetos de P&D — Em processo.

3- Metodologia de Identificacao de Carteira de Projetos — Realizado.
4- Sistema de Inteligéncia Tecnoldgica — SIT.

5- Banco de Dados com Registros de Qualificacao
de Procedimentos de Soldagem — Apresentado ao CE-EPC.

6- Banco de Dados de Falhas de Soldagem em Equipamentos
gue Operam em Alta e Baixa Temperatura.

- Qutros
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Projeto 3 - Metodologia de Identificacao de
Carteira de Projetos

Contratacao de uma consultoria externa: “Estratégia para o Aumento
da Produtividade e redu¢ao de custos na fabricacdao e na construcao soldada no
setor petroleo”.

Metodologia consagrada para a formulacao de uma carteira de projetos
gue representasse a opiniao, nao somente da FBTS, mas de toda a rede de valor
do setor de soldagem, compreendendo:

Participantes da Rede de Valor:

-Universidades;

-Fabricantes de Equipamentos e Consumiveis de Soldagem,;
-Industria de bens de Capital,

-Empresas de Construcao e Montagem Industrial;
-Petrobras;

-Centros de Pesquisa;

-Empresas Usuarias;

- Empresas de Inspecao
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Projeto 3 - Metodologia de Identificacao de
Carteira de Projetos
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Conclusoes

-Confirmacao do modelo inovador de gestao estratégica adotado pela FBTS ainda
na década de 80.

- Viabilizacao e execucao dos projetos tecnoldgicos identificados pela FBTS, tanto
internamente, como na rede de valor.

- A Formacao do profissional em engenharia da soldagem, como o tema mais
votado pelo mercado, confirma a importancia estratégica na formacao de
recursos humanos para o enfrentamento dos desafios atuais.

- Novo redirecionamento estratégico da FBTS, em funcao do nivel atual dos
investimentos, atuando como um Centro de Exceléncia em Soldagem.

y ==
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FBTS

Obrigado!

SOLON GUIMARAES FILHO

DIRETOR PRESIDENTE

(21) 2505-5353

FUNDACAO BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DA SOLDAGEM - FBTS
Rua Primeiro de Marg¢o, 23 — 62, 72 e 172 andares.
Centro — Rio de Janeiro/RJ.




